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一、三聯

三聯科技（股票代號5493），為本次的個

案分析對象，也是筆者在民國98年出社會後，

第一份工作所服務的第一個客戶。民國98年的

三聯，只是一家股價9元的小公司，然而十年

後，民國109年年初股價一度成長到近50元，

因而引起筆者極大的興趣。財報一看，承接政

府基礎建設、掌握半導體特用化學材料...事業

群皆站立在 “關鍵” 之上。深入研究後更是

意外發現，三聯科技與勤美集團（1532）、喬

山健康科技（1736）、太平洋自行車，四大企

業彼此為關係企業，共同扶持，人稱「中台灣

最大的不敗家族」。

二、台中四君子－三聯、勤美、喬

山、太平洋

1.  四大家族目前皆已成功交棒給次世代，而三

聯科技更是已交棒給第三代林大鈞先生來經

營。公司以自動化感測監控技術整合為產業

核心，陸續創舉引進多項先進產品與技術，

延伸應用在不同領域，提供地震檢測儀器與

週邊應用系統，開發地震預警及防救災相關

市場，成為全方位「專業技術服務整合公

司」。

2.  勤美集團於民國104年將整個橫跨兩岸的龐

大集團交棒給林廷芳先生打理，集團包含

鑄造、不動產、飯店、商場等事業，其中，

「勤美璞真」更是台北十大豪宅建案之一。

3.  太平洋自行車，不走傳統代工路線，公司不

求大，不上市。各種特殊車種皆出自於太平

洋，最廣為人知的是三萬元起跳的「Birdy」

高性能折疊車，至今無同業能成功模仿。

4.  喬山健康科技，民國108年底便已穩坐全球

商用健身器材第二大品牌、全球家用健身器

材第一大品牌，更於民國109年收購日本最

大按摩椅廠商「富士醫療器」。
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三、轉投資及關係企業

1.  三聯科技於民國56年2月20日成立。公司初

期從事工廠電器設備、自動控制盤製造施

工，並引進土木監測儀器，承攬國內水庫大

壩之安全觀測專案，為台灣大型土木工程檢

測監控技術始祖之一。53年來，三聯參與的

水庫監測工程包括德基、石門、曾文及翡翠

水庫等。都市深開挖監測則有高雄東帝士摩

天大樓、台北101、遠東國際大飯店、台中

港碼頭及高雄漢神百貨大樓。

2.  三聯創辦人林榮渠先生，「誠實」是他首重的

經營理念。林創辦人不論是在結交朋友，要求

公司同仁，或對新進人員面談，除了勉勵之

外，還會交付一張印有「誠實」的卡片，反面

則列三聯自強信條，發揚家訓精神。現任董事

長林大鈞先生為第三代。時至今日，三聯的經

營理念仍一貫秉持「誠信經營守則」。

3.  林廷芳先生為三聯第二代，民國104年從勤

美創辦人何明憲先生手中接棒管理勤美集

團，於民國106年將三聯科技交棒給兒子林

大鈞先生。除了勤美集團的董事長身份之

外，林廷芳先生還是台中最有實力的商界聯

誼社團「磐石會」的創始會員之一，民國

108年更是成為該會會長。

4.  德立斯科技為民國64年林榮渠先生創立，主

汽車儀表設計製造，後交棒給兒子林廷祥先

生。
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四、 自動化監測核心事業

1.  民國69年，成立吉聯資源開發，主要營業項

目為大地土木工程承包。

2.  民國107年，三聯與法國OSMOS Group於義

大利合資SIAP+Micros Holding S.r.l，以投資取

得義大利SIAP+Micros100%股權，三聯持股

49%。此投資案的合作夥伴關係為差異化專

業知識和服務的結合，目的為提供全球性的

綜合監控解決方案服務。

(1)  三聯從土木監測工程起家，再轉往發展地

震預警系統及氣象環境監測科技。而自從

民國88年921大地震發生之後，三聯便決

定要自製研發地震儀，如今三聯地震儀

輸出至世界各地，不管是峇里島、日本

等...就連喜瑪拉雅山上多達200多個的地震

測站也是三聯與印度理工大學一起合作完

成的。勤美集團子公司璞真建設(不動產

事業部)更是早從民國100年便已導入三聯

地震儀Palert，提供住戶更精準的地震預

警，使電梯停靠至最近樓層，避免發生住

戶受困。

(2)  法國OSMOS是結構健康監測 (Structural 

Health Monitoring, SHM)領域公認的專家

(3)  SIAP+Micros是義大利氣象、水文和環境

監測領域的領導者，於民國92年由SIAP 

Bologna和Micros合併而成，在氣象領域有

著百年歷史與經驗。

五、 電子材料事業

1.  民國80年，三聯引進國內第一座半導體晶

圓蝕刻設備－工研院電子所(8吋)、TSMC(6

吋)；民國89年，引進國內第一座12英吋半

導體蝕刻設備－TSMC六廠、聯電南科12A

廠。

2.  民國85年，三聯與日本多摩化學 ( TAMA 

Chemicals)合資成立「多聯科技」，跨國合

作成立專業化學廠。多聯主要為提供半導

體與光電產業高純度品質特用材料，產品

包含顯影液(Developer)、薄膜形成液與多酚

類(TEOS&Dopants)、化學機械研磨液(CMP 

Slurries)，並代理日本多摩化學實驗室用高純

度化學藥劑，另有代工世界級大廠的高品質

化學品，至此，三聯正式進入電子材料供應

業務領域。

3.  民國109年，雖遇中美貿易戰及新冠肺炎

COVID-19疫情兩大黑天鵝，但受惠於TSMC

先進製程5奈米及7奈米的暢單效應，所生產

的顯像液、銅電鍍液等電子材料穩居TSMC

供應鏈。

六、海外感測與設備事業

1.  民國89年，成立香港振聯科技，推動大陸市

場。並於93年獨資成立上海霆聯貿易。

2.  民國92年，透過三聯B.V.I.與日本西村化學、

多摩化學、新加坡漢民合資成立新加坡

AGNOS Chemicals，擴展當地半導體及TFT-

LCD用的化學耗材。爾後因組織重整，三聯

B.V.I.辦理清算結束營業，改由香港振聯接手

6.3%的持股。
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Cross-industry 
Alliance
異業結盟

不同經營類型的企業，為了擴大市占率以及提昇規模，以

相互合作方式，以達到資源共享，與優勢互補的目的。

Mergers and 
Acquisitions
企業併購

mergers是指兩個或以上規模相當的企業合併為一家公

司，而acquisitions則是一家企業收購了另一個企業的股票

或資產等，取得對該企業的經營權。

Affiliated/Related 
Companies
關係企業

在同一個集團下，或是有交換持股的企業；集團通常會包

含持股公司、子公司，與附屬公司等。

Joint Venture
合資公司

由兩個以上個人或團體共同創立商業行為，大多是為了進

攻特定市場、特定產業、擴大資金、並分散風險。




