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璞真建設股份有限公司 董事長

全國大飯店 董事長
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中華搜救協會 名譽理事長

中華奧林匹克委員會 執行委員

中華民國滑雪滑草協會 理事長

中華民國現代五項暨冬季兩項協會 副理事長

中華民國計量工程學會 理事

社團法人中華民國中小企業協會 高級顧問                                               

財團法人氣象應用推廣基金會 董事長
▓  中原大學傑出校友(2011)、台中二中傑出校

友(2007)、第二十三屆青創楷模(2000)

給三聯技術雜誌
相信去過日本旅遊的人很多都曾經去過

日本德川家康的家廟「東照宮」，對於東照

宮金碧輝煌的建築一定不會陌生，還有「非

禮勿視、非禮勿言、非禮勿聽（見ざる，言

わざる，聞かざる）」那三隻猴子雕像。幾

個星期前我背起背包完成了奇萊東稜行程，

這一個中央山脈很短的健行路線，陡上急

下，向為山友們口中具有相當挑戰性的路

線，由於山上可能缺水、沒有山屋，因此所

有的帳篷、飲水、飲食都必須準備妥當揹著

上山。

在山路行進間，回憶起第一次到東照

宮，那是我第一次到日本，父親帶著我從

右側方走上東照宮後山的登山步道，沿途

古樹參天，偶爾就會發現一些「德川家康語

錄」，那時候還不懂日文，所以父親就逐條

解釋，其中印象最深的就是德川幕府將軍所

說的：「人の一生は、重き荷を负うて远

き路を行くが如し。急ぐべからず。（中

文意思大致是：人生如負重致遠，不可急

躁。）」走在上坡的山路上，父親又用白話

文跟我說了一次：「人生就是要背負很重的

包袱、走很長的路，急也急不來，需要一步

一步踏實的往前走，請你在事業上也需要有

這樣的耐心」時隔近40年這句話還是常常在

腦海浮現。

進入社會後，這也是影響或是在遇到瓶

頸低潮的時候就會浮現的一個場景，不管再

大的挫折或打擊都要學會「忍耐」，中國人

所說的「寧靜致遠」、「天道酬勤」也應該

是同樣的道理，所以這個也成為我掛在辦公

室的唯一字畫。

喜歡登山、跑馬拉松的我，每當走在中

央山脈崎嶇的山路上或是跑馬拉松碰到撞牆

期的時候，很自然地這句話，還有父親陪我

走山路的場景就會再度浮現，要咬緊牙關、

專注當下的腳步，終究會達到目的地。

今年是三聯科技50歲的生日，未來還有

很多50年的路要走，還有很多理想需要逐步

踏實去實現，未來道路上也絕對不是平坦筆

直的道路，一個優質企業也必須肩負著造福

社會的責任重擔，「經營企業如負重致遠、

不可急躁」與三聯科技人共勉之，且讓我們

發揮「黑手仔」工程師實作精神、實事求

是、朝著理想標竿直跑。


